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Dual-use i obronnos¢ — wsparcie PARP dla firm rozwijajgcych
technologie dla bezpieczenstwa

Technologia, ktora dzis stuzy cywilnym uzytkownikom, jutro moze znalez¢ zastosowanie w
obszarze obronnosci. Dron, system autonomiczny, rozwigzanie cyberbezpieczenstwa,
zaawansowany sensor czy technologia kosmiczna mogg rozwijac sie na rynku
komercyjnym, a jednocze$nie odpowiadac na potrzeby zwigzane z bezpieczeristwem.
Wiasnie dlatego technologie podwdjnego zastosowania — dual-use — zyskujg strategiczne
znaczenie dla gospodarki.

Dla przedsiebiorcow to szansa na wejscie na nowe rynki i rozwijanie produktow o szerokim
potencjale zastosowan. Dla panstw — mozliwo$¢é wzmacniania wtasnych zdolnosci
technologicznych i przemystowych.

Nie jest to jednak prosty proces. Miedzy obiecujgcym pomystem a rozwigzaniem, ktére
rzeczywiscie trafia do uzytkownika, znajduje sie wiele etapdéw: badania, prototypowanie,
testy, pozyskanie finansowania, certyfikacja, przygotowanie produkcji i budowanie relacji z
odbiorcami. W sektorze dual use i obronnym dodatkowym wyzwaniem jest funkcjonowanie
na rynku o wysokich wymaganiach technologicznych i regulacyjnych.

Jak skroci¢ te droge? | jak sprawié, by polskie firmy nie tylko tworzyty dobre technologie, ale
réwniez potrafity przekuc je w produkty i zdolnosci przemystowe?

Lekcja z Europy — technologia potrzebuje partneréw

Odpowiedzi na te pytania mozna znalez¢é m.in. w doswiadczeniach panstw, ktére w ostatnich
latach intensywnie rozwijajg wspdtprace miedzy sektorem cywilnym, obronnym, naukg i
biznesem.

Pokazuje je najnowsza, dwudziesta edycja raportu Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci ,Monitoring trenddw w innowacyjnosci”?, analizujgca zmiany zachodzace
w pierwszej potowie 2026 r. Jednym z obszardw raportu sg rozwigzania wspierajgce rozwaj
technologii dla obronnosci i bezpieczenistwa.

T https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/monitoring-trendow-w-innowacyjnosci-
raport-20
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Przyktady z Danii, Estonii, Finlandii i Szwecji pokazujg, ze poszczegdlne panstwa koncentrujg
sie na réznych elementach tego samego procesu: jak potgczy¢ technologie z infrastrukturg,
kapitatem, wiedzg i przysztym odbiorca.

Dania: prototyp trzeba sprawdzi¢ w praktyce

Dunski program Defence Tech Denmark taczy startupy i mate oraz $rednie przedsiebiorstwa z
zapleczem badawczym, ekspertami i potencjalnymi odbiorcami technologii.

Dzieki temu firmy moga nie tylko rozwija¢ prototypy, ale rdwniez testowad je i
przygotowywac do wdrozenia. W pierwszej edycji programu spos$réd ponad 150 zgtoszen
wybrano 27 firm. W ciagu trzech lat wsparcie ma trafi¢ tacznie do 72 startupéw i MSP
rozwijajacych technologie dla obronnosci i ochrony infrastruktury krytyczne;.

Estonia: technologia potrzebuje dostepu do rynku

Estonia postawita m.in. na budowanie miedzynarodowych kontaktéw. Uruchomiony w lutym
2026 r. portal Eesti.ai poswiecony estoriskiemu sektorowi obronnemu prezentuje krajowe
firmy, ich specjalizacje oraz dostepne instrumenty wsparcia.

Platforma ma utatwiac¢ zagranicznym partnerom i inwestorom znalezienie estoriskich
przedsiebiorstw oraz nawigzanie wspotpracy. To przyktad rozwigzania odpowiadajgcego na
jeden z podstawowych problemdéw mtodych firm technologicznych: jak przejs¢ od dobrego
rozwigzania do pierwszego duzego partnera i kolejnego etapu finansowania.

Finlandia: nauka, biznes i testy w jednym systemie

Finlandia rozwija sieci wspotpracy przedsiebiorstw, ekspertéw, instytutéw badawczych i
srodowisk testowych. Jednym z przyktadéw jest sie¢ DEFINE, rozwijana przez miasto
Riihimaki z udziatem m.in. Uniwersytetu w Oulu.

Tego typu inicjatywy majg utatwiac taczenie osiggnie¢ naukowych z praktycznymi potrzebami
bezpieczenstwa oraz rozwadj technologii podwéjnego zastosowania.

Szwecja: wspoétpraca cywilna i wojskowa

Szwecja rozwija natomiast wspodtprace pomiedzy sektorem cywilnym i wojskowym. Agencja
innowacji Vinnova wraz ze szwedzkimi sitami zbrojnymi uruchomita finansowanie inicjatyw
dotyczacych m.in. technologii dla nowoczesnego pola walki, wspétpracy sektora cywilnego z
wojskiem oraz akceleracji technologii dual-use.

Znaczenie tego kierunku dobrze pokazuje skala finansowania — od uruchomienia programu w
2024 r. wzrosto ono dwukrotnie.

Rozwdj technologii dla bezpieczenstwa wymaga potfaczenia kilku elementdw. Sama dotacja
na badania nie wystarczy, jesli firma nie ma mozliwosci przetestowania rozwigzania,
znalezienia partnera, pozyskania kolejnego kapitatu czy uruchomienia produkcji.



To wiasnie na kolejnych etapach tej drogi potrzebne sg odpowiednie instrumenty wsparcia.

Polska: czas przetozy¢ potencjat na skale

Polski sektor technologiczny ma wiele atutéw, ktére moga sprzyjac rozwojowi rozwigzan
dual-use lub wytgcznie obronnych. Firmy dziatajgce w obszarach sztucznej inteligencji,
robotyki, automatyzacji, cyberbezpieczenstwa, lotnictwa, energetyki czy technologii
kosmicznych juz dzi$ rozwijajg rozwigzania o potencjale wykraczajgcym poza jeden rynek.

Wyzwanie polega na tym, aby umozliwi¢ im przejscie przez kolejne etapy rozwoju. Od
pomystu do prototypu. Od prototypu do wdrozenia. Od wdrozenia do produkcji. Od rynku
krajowego do zagranicznego. Wtasnie dlatego oferta Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci obejmuje rézne instrumenty odpowiadajgce na potrzeby przedsiebiorstw
znajdujgcych sie na réznych etapach tej sciezki.

— W obszarze technologii dual-use i obronnych nie mozemy sobie pozwoli¢ na luke miedzy
innowacjg a jej zastosowaniem. Jezeli polska firma potrafi opracowad rozwigzanie, ktére
moze miec znaczenie dla bezpieczenstwa, panstwo powinno stworzyé warunki, by mogta je
przetestowac, wdrozy¢, uruchomié produkcje, dostarczy¢ polskim stuzbom i konkurowac na
europejskim rynku. Dlatego potrzebujemy nie pojedynczych instrumentéw, lecz catej Sciezki
rozwoju — od kapitatu na technologie po inwestycje w zdolnosci przemystowe az do
zapewnienia popytu zgodnie z polityka ‘local content’. To wfasnie te luke pomagamy dzis$
wypetnia¢ w PARP — Krzysztof Gulda, Prezes Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

PARP: wsparcie dopasowane do etapu rozwoju firmy

Dlaczego teraz?

Polska przeznacza na obronnos¢ 4,48% PKB, najwiecej w NATO, a ponad potowa tych
wydatkdéw trafia na nowy sprzet. Jednocze$nie import uzbrojenia wzrdst o 852% (2021-2025
wobec 2016-2020). Instrumenty PARP pozwalajg zatrzymac wiekszg czesé tych srodkow w
krajowym ekosystemie: od pierwszego pilotazu startupu po budowe linii produkcyjne;j.

Startup i deep tech - jak sprawdzi¢ technologie i jej potencjat

Szczegblne miejsce zajmujg startupy rozwijajgce technologie deep tech — oparte na
zaawansowanej wiedzy naukowej i inzynieryjnej.

III

Program ,Startup Booster Poland — DeepTech Goes Dual” z Funduszy Europejskich dla
Nowoczesnej Gospodarki (FENG) bedzie wspierat akceleracje startupdw rozwijajgcych
rozwigzania o potencjale podwdjnego zastosowania. Co najmniej potowa wspieranych

startupéw ma rozwijac technologie dual-use.

Akceleracja potrwa do 16 miesiecy i bedzie przebiega¢ w dwdch etapach: od rozwoju
technologii i weryfikacji jej potencjatu rynkowego po przygotowanie do wejscia na rynek i
skalowania dziatalnosci.



W kazdym etapie startup bedzie mogt otrzymac do 450 tys. zt grantu oraz do 50 tys. zt w
formie bezptatnych ustug akceleratora, przy czym tgczna warto$¢ grantéw nie moze
przekroczyé rownowartosci 200 tys. euro.

B+R i wdrozenie - kiedy technologia jest juz gotowa na kolejny krok

Firmy, ktére prowadzg prace badawczo-rozwojowe lub chcg wdrozy¢ ich wyniki, moga
wykorzystaé ,Sciezke SMART” w ramach FENG.

Instrument obejmuje réwniez projekty dual-use — pod warunkiem, ze rozwigzanie ma
zastosowanie cywilne. Nie mozna natomiast realizowa¢ projektéw, ktérych rezultaty majg
zastosowanie wytgcznie militarne.

Wsrdd obszaréw, ktére mogg by¢ rozwijane w ramach takich projektéw, znajdujg sie m.in.
technologie informacyjne, systemy autonomiczne, zaawansowane materiaty oraz technologie
lotnicze i energetyczne.

Wsparcie moze obejmowacé zaréwno prace B+R, jak i wdrozenie ich wynikéw, a takze
internacjonalizacje, ochrone wtasnosci intelektualnej czy rozwdéj kompetencji pracownikéw.

Dla kogo? MSP.
Dofinansowanie: do 50 mln zt.

Planowany nabdr projektow B+R odbedzie sie 29 pazdziernika — 29 grudnia 2026 r., a nabor
dotyczacy wdrozenia wynikéw prac B+R — 21 stycznia — 16 marca 2027 .

STEP — kiedy potrzebne s3 inwestycje w zdolnosci produkcyjne

Kolejny etap to zwiekszenie skali dziatalnosci. W tym obszarze istotnym instrumentem bedzie
STEP — Platforma Technologii Strategicznych dla Europy réwniez finansowany z Funduszy
Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki.

STEP jest europejska inicjatywa majgcg wzmacniaé strategiczng autonomie i zdolnosci
przemystowe panstw cztonkowskich. W ramach naboréw dotyczacych technologii cyfrowych,
biotechnologii oraz czystych i zasobooszczednych technologii wsparcie mogg uzyskac réwniez
projekty dual-use.

PARP przygotowuje takze odrebny nabér przeznaczony technologiom obronnym. Instrument
bedzie skierowany do MSP i duzych przedsiebiorstw produkujgcych m.in. produkty koricowe,
komponenty i maszyny potrzebne do ich wytwarzania, a takze surowce krytyczne i powigzane
ustugi.

Wsrdod wspieranych obszardw znajdg sie m.in.:

e systemy bezzatogowe i antydronowe,

e sztuczna inteligencja i cyberbezpieczenstwo,
e systemy tgcznosci i dowodzenia,

e technologie kosmiczne,



e technologie walki radioelektronicznej,

e zaawansowane sensory i radary,

e technologie wspierajgce mobilno$¢ wojskowa,
e ochrona infrastruktury krytycznej,

e bezpieczenstwo energetyczne.

Najwazniejszg cechg instrumentu bedzie koncentracja na inwestycjach produkcyjnych i
przemystowych — tworzeniu nowych linii technologicznych, budowie i rozbudowie zaktadéw,
zwiekszaniu zdolnosci wytwdrczych oraz uruchamianiu produkcji strategicznych produktéw,
komponentdéw i ustug.

Wsparcie bedzie mogto obejmowac réwniez zakup maszyn i urzadzen, wartosci
niematerialnych i prawnych, roboty budowlane, szkolenia oraz specjalistyczne doradztwo.

Dofinansowanie: do 140 min zt.
Dla kogo: MSP i duze przedsiebiorstwa.
Planowany nabér: listopad 2026 — styczen 2027.

Technologia potrzebuje jeszcze jednego zasobu — ludzi

Kazda z tych sciezek wymaga kompetencji — zaréwno technologicznych, jak i menedzerskich
czy produkcyjnych. Dlatego uzupetnieniem instrumentdow finansowych sg Sektorowe Rady ds.
Kompetenc;ji, ktére tgczg przedsiebiorcédw, organizacje branzowe, instytucje edukacyjne,
partneréow spotecznych i administracje publiczng. Rady dziatajg dzieki wsparciu z Funduszy
Europejskich dla Rozwoju Spotecznego (FERS).

Rady identyfikujg potrzeby kompetencyjne poszczegdlnych sektoréw, monitorujg zmiany na
rynku pracy i przygotowujg rekomendacje dotyczace kwalifikacji oraz ksztatcenia kadr. W
kontekscie technologii obronnych i dual-use szczegdlne znaczenie majg rady dziatajgce m.in.
w sektorach IT, telekomunikacji i cyberbezpieczenstwa, przemystu lotniczego, kosmicznego,
automatyki i robotyki, przemystu metalowo-maszynowego, chemii oraz ochrony i
bezpieczeristwa mienia i oséb.

Dla przedsiebiorstw oznacza to dostep do analiz i rekomendacji dotyczacych kompetencji
przysztosci oraz mozliwosc¢ lepszego planowania rozwoju pracownikow.

MSPO 2026: rozmowa o tym, co dzieje sie juz dzis

Ze temat technologii dual-use przestaje by¢ wytgcznie przedmiotem analiz i strategii,
pokazata tegoroczna edycja Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego w Kielcach,
ktora zakonczyta sie 11 wrzesnia.

PARP uczestniczyta w wydarzeniu w ramach inicjatywy Team Poland, prezentujgc
przedsiebiorcom dostepne mozliwosci wsparcia oraz rozmawiajgc o wyzwaniach zwigzanych z
rozwojem technologii dla obronnosci i bezpieczenstwa.



Podczas MSPO przedstawiono m.in. oferte instytucjonalng dla przedsiebiorcow branzy
defence i dual-use oraz mozliwosci zwigzane z inicjatywg STEP. Waznym punktem programu
byta réwniez debata ,Team Poland — kapitat, technologie, bezpieczenstwo. Dla odpornej
gospodarki”, poswiecona znaczeniu finansowania, nowych technologii i wspdtpracy
instytucjonalnej.

MSPO byto takze przestrzenig do bezposrednich rozmoéw z przedsiebiorcami. A te sg
szczegblnie wazne, bo pozwalajg spojrzeé na technologie dual-use nie tylko z perspektywy
instrumentow wsparcia, lecz takze realnych potrzeb firm: inwestycji, skalowania,
pozyskiwania partneréw i wejscia na nowe rynki.

Nie chodzi tylko o stworzenie technologii

Rozwdj technologii dual-use jest wymagajgcym procesem. Najwiekszg wartos¢ przynosi
wtedy, gdy kolejne elementy uktadajg sie w spdjng sciezke: technologia, kompetencje,
finansowanie, testowanie, odbiorca i produkcja.

Z perspektywy przedsiebiorcy kluczowe pytanie brzmi wiec nie tylko: ,,czy mam pomyst na
technologie?”, ale réwniez: ,,co bedzie potrzebne, zeby ten pomyst stat sie produktem?”

PARP oferuje instrumenty odpowiadajgce na kolejne etapy tej drogi — od akceleracji
startupow deep tech, przez badania i rozwéj oraz wdrozenia, po inwestycje w zdolnosci
produkcyjne. Uzupetnieniem sg dziatania na rzecz rozwoju kompetencji.

Od laboratorium do produkcji. Od polskiej firmy do europejskiego rynku. Od technologii do
realnego zastosowania. To witasnie na tej drodze rozstrzyga sie dzis potencjat technologii
dual-use.
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